
Ijssportcentrum Begroting Verdeelsleutel Binnenbaan Buitenbaan Trainingsbaan Totaal

60.679 Accommodatie IJssportcentrum 1.920.000 1.038.731 570.219 311.050 1.920.000

Direct personeel 332.000 145.861 87.645 98.494 332.000 0

41000 Doorberekende personeelslasten - direct personeel 306.000 Verdeling obv percentage gebruikersuren 110.274 66.262 74.464 251.000 0

83000 Vergoeding personeel -55.000 salderen
43000 Personeel van derden 78.000 Verdeling obv percentage gebruikersuren 34.269 20.591 23.140 78.000 0

43018 Opleidingskosten 2.000 Verdeling direct vast personeel 879 528 593 2.000 0

43134 Reis- en verblijfkosten 1.000 Verdeling direct vast personeel 439 264 297 1.000 0

86062 Doorbelasting personeel naar zwembaden 0 Aangeleverd door TZ, procentuele verdeling 0 0 0 0 0

Verdeling direct vast personeel 43,9% 26,4% 29,7% 100,0%

Gebouw 715.000 434.894 215.079 65.027 715.000
42200 Rente 71.000 Netto gebruiksoppervlak in m2 45.440 19.880 5.680 71.000
42300 Afschrijving 184.000 Netto gebruiksoppervlak in m2 117.760 51.520 14.720 184.000
43012 Belastingen 35.000 Netto gebruiksoppervlak in m2 22.400 9.800 2.800 35.000
43084 Verzekeringen 11.000 Netto gebruiksoppervlak in m2 7.040 3.080 880 11.000
43072 Onderhoud 108.000 Totale bezoekersaantallen 46.414 45.119 16.467 108.000
46000 Storting in het onderhoudsvoorziening Ijsbaan 112.000 Netto gebruiksoppervlak in m2 71.680 31.360 8.960 112.000
46102 Beheerskosten (eigenaar Vastgoed) 259.000 Netto gebruiksoppervlak in m2 124.160 54.320 15.520 194.000
83001 Huuropbrengst -65.000 Salderen met beheerskosten 0 0 0 0

Netto gebruiksoppervlak in m2 8.792                   6.000                   2.291                   17.083
Netto gebruiksoppervlak in procenten 51% 35% 13% 100%

Aanname onderverdeling obv feitelijke gebouwtechnische inrichting 64% 28% 8% 100%

Overige exploitatielasten 159.000 72.185 69.801 17.014 159.000
43057 Specifiek gebruiksgoederen 115.000 totale bezoekersaantallen 49.423 48.043 17.534 115.000
43061 Water 12.000 meterstanden 2.791 6.813 2.395 12.000
43081 Schoonmaak 10.000 obv personeel civiele zaken 4.393 2.640 2.967 10.000
43082 Uitbestede werkzaamheden (o.a. verkeerregelaars) 4.000 inschatting 2.000 2.000 0 4.000
43089 Promotiekosten 63.000 bezoekers excl.verenigingen 31.718 28.469 2.813 63.000
43101 Overige kosten 2.000 totale bezoekersaantallen 860 836 305 2.000
83031 Bijdrage diversen -47.000 inschatting -19.000 -19.000 -9.000 -47.000

Water meterstanden 23% 57% 20% 100%
Promotiekosten bezoekers excl.verenigingen 50% 45% 4% 100%

Energie Ijsbaan 275.000 165.944 78.468 30.588 275.000
43002 Aardgas 82.000 78.720 1.640 1.640 82.000
43003 Electriciteit 200.000 91.448 78.825 29.727 200.000
83042 Bijdrage energie (horeca) -7.000 obv verdeling aardgas en electra -4.224 -1.997 -779 -7.000

Verdeling  gas 96,0% 2,0% 2,0% 100,0%
Verdeling  electra 45,7% 39,4% 14,9% 100,0%

60.680 Evenementen Ijssportcentrum 0 -                     -                     -                     -                   
43000 Personeel van derden 0 inschatting -                       -                       -                       -                     
43072 Materiaalkosten 0 inschatting -                       -                       -                       -                     
43081 Schoonmaak 0 inschatting -                       -                       -                       -                     
43101 Overige kosten 10.000 inschatting 7.500                   2.500                   -                       10.000              
83043 Overige inkomsten evenementen -10.000 inschatting 7.500-                   2.500-                   -                       10.000-              

60.681 Indirect Personeel 439.000 219.847 119.226 99.927 439.000
41000 Doorberekende personeelslasten 68.000 29.875 17.951 20.173 68.000
43018 Opleidingskosten 1.000 Verdeling indirect vast personeel 500 300 200 1.000
46060 Doorbelasting personeel Bedrijfsbureau 89.000 obv urenverdeling 39.101 23.495 26.403 89.000
46061 Doorbelasting personeel Tongelreep 75.000 obv verhouding vast personeel 32.951 19.799 22.250 75.000
46063 Doorbelasting personeel Technische Zaken 206.000 obv storingen 117.420 57.680 30.900 206.000

Verdeling indirect vast personeel 50% 30% 20% 100%
Procentuele verdeling dpprbelasting technisch personeel 57% 28% 15%

Overhead 428.184 o.b.v. verhouding bezoekersaantallen 184.017            178.882            65.285               428.184          
Beleidsafdeling en Concern 83.525 35.896                34.894                12.735                83.525              
Gebiedsmanagement 102.300 43.965                42.738                15.598                102.300           
Bouwtechniek 79.839 34.312                33.354                12.173                79.839              
Technische Zaken 0 -                       -                       -                       -                     
Bedrijfsbureau 0 -                       -                       -                       -                     
Toezicht en Beheer 65.620 28.201                27.414                10.005                65.620              
Marketing en Communicatie 96.900 41.644                40.482                14.774                96.900              

verhouding bezoekersaantallen 43,0% 41,8% 15,2% 100,0%

Totale kosten 2.348.184 1.222.748 749.101 376.335 2.348.184 0
52,07% 31,90% 16,03% 100,00%

60.682 Opbrengst sportgebruik -1.194.000 -562.910 -507.261 123.830-            1.194.000-      
83020 Onderwijs Fontys -3.000 enkel gebruik van de binnenbaan -3.000 0 -3.000
83021 Recreatie -806.000 -405.792 -364.220 -35.988 -806.000
83023 Verenigingen -385.000 -154.118 -143.040 -87.842 -385.000

Totaal nadelig saldo 1.154.184 659.838 241.840 252.505 1.154.184

Dekkingspercentage 50,85% 46,04% 67,72% 32,90% 50,85%
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Ijssportcentrum Begroting Verdeelsleutel Binnenbaan Buitenbaan Trainingsbaan Totaal

Per activiteit

Recreatie Kosten recreatie 312.620              603.687              137.319              1.053.627        
Opbrengsten recreatie 405.792-              364.220-              35.988-                806.000-           

integraal dekkingspercentage per activiteit 129,80% 60,33% 26,21% 76,50%

Onderwijs - Fontys Kosten Onderwijs-Fontys 10.085                -                       -                       10.085              
Opbrengsten Onderwijs-Fontys 3.000-                   -                       -                       3.000-                

integraal dekkingspercentage per activiteit 29,75% 0,00% 0,00% 29,75%

Verenigingen (verhuur) Kosten verenigingen 900.044              145.414              239.016              1.284.473        
Opbrengsten verenigingen 154.118-              143.040-              87.842-                385.000-           

integraal dekkingspercentage per activiteit 17,12% 98,37% 36,75% 29,97%

check 1.222.748 749.101 376.335 2.348.184

0 0 0 0

Dekkingspercentage per bezoeker

Totaal Kosten per bezoeker 11,21 7,06 9,72 9,25
Inkomsten per bezoeker -5,16 -4,78 -3,20 -4,70

Nadelig saldo per bezoeker 6,05 2,28 6,52 4,55
Dekkingspercentage per bezoeker 46,04% 67,72% 32,90% 50,85%

Recreatie Kosten recreatie 312.620 603.687 137.319 1.053.627
Inkomsten recreatie -405.792 -364.220 -35.988 -806.000
Kosten per bezoeker 4,78 10,28 23,68 8,11

Inkomsten per bezoeker -6,20 -6,20 -6,20 -6,20
Nadelig saldo per bezoeker -1,42 4,08 17,47 1,91

Dekkingspercentage per bezoeker 129,80% 60,33% 26,21% 76,50%

Onderwijs - Fontys Kosten Onderwijs-Fontys 10.085 0 0 10.085
Inkomsten Onderwijs-Fontys -3.000 0 0 -3.000

Kosten per bezoeker 28,60 0 0 10,08
Inkomsten per bezoeker -8,51 0 0 -3,00

Nadelig saldo per bezoeker 20,09 0 0 7,08
Dekkingspercentage per bezoeker 29,75% 0,00% 0,00% 29,75%

Verenigingen Kosten verenigingen 900.044 145.414 239.016 1.284.473
Inkomsten verenigingen -154.118 -143.040 -87.842 -385.000

Kosten per bezoeker 20,59 3,07 7,26 10,36
Inkomsten per bezoeker -3,53 -3,02 -2,67 -3,10

Nadelig saldo per bezoeker 17,06 0,05 4,59 7,25
Dekkingspercentage per bezoeker 17,12% 98,37% 36,75% 29,97%

check 1.222.748 749.101 376.335 2.348.184

-                       -                       -                       -                     

Dekkingspercentage per onderdeel
Abonnementen Kosten abonnementen 6.692                   27.768                9.470                   43.930              

Inkomsten abonnementen 4.947-                   9.812-                   1.449-                   16.207-              
Kosten per abonnement-bezoeker 4,78                     10,28                   23,68                   9,76                   

Inkomsten per abonnement-bezoeker 3,53-                     3,63-                     3,62-                     3,60-                   
Nadelig saldo per abonnement-bezoeker 1,25                     6,65                     20,05                   6,16                   

Dekkingspercentage per abonnement-bezoeker 73,92% 35,33% 15,30% 36,89%

Passe-partouts (bezoeken) Kosten passe-partouts (bezoeken) 43.021                205.686              23.676                272.382           
Inkomsten passe-partouts (bezoeken) 52.475-                119.919-              5.976-                   178.370-           
Kosten per passe-partouts (bezoeken) 4,78                     10,28                   23,68                   9,08                   

Inkomsten per passe-partout (bezoeken) 5,83-                     6,00-                     5,98-                     5,95-                   
Nadelig saldo per passe-partouts (bezoeken) 1,05-                     4,29                     17,70                   3,13                   

Dekkingspercentage per passe-partouts (bezoeken) 121,98% 58,30% 25,24% 65,49%

Losse kaarten Kosten losse kaarten 262.907 370.234 104.173 737.314           
Inkomsten losse kaarten -348.370 -234.490 -28.563 611.423-           
Kosten per losse kaart 4,78                     10,28                   23,68                   7,73                   

Inkomsten per losse kaart 6,33-                     6,51-                     6,49-                     6,41-                   
Nadelig saldo per losse kaart 1,55-                     3,77                     17,18                   1,32                   

Dekkingspercentage per losse kaart 132,51% 63,34% 27,42% 82,93%

check 0 0 0 0

Recreatie Kosten recreatie 312.620 603.687 137.319 1.053.627        
Inkomsten recreatie -405.792 -364.220 -35.988 806.000-           

Nadelig saldo recreatie -93.172 239.467 101.332 247.627           
Kosten per uur 360,16                367,21                164,16                314,66              

Inkomsten per uur 467,50-                221,55-                43,02-                   240,70-              
Nadelig saldo per uur 107,34-                145,66                121,14                73,95                

Dekkingspercentage per uur 129,80% 60,33% 26,21% 76,50%

Onderwijs Fontys (SOK) Kosten onderwijs 10.085 0 0 10.085              
Inkomsten onderwijs -3.000 0 0 3.000-                

Nadelig saldo onderwijs 7.085 0 0 7.085                
Kosten per uur 360,16                0 0 360,16              

Inkomsten per uur 107,14-                0 0 107,14-              
Nadelig saldo per uur 253,02                -                       -                       253,02              

Dekkingspercentage per uur 29,75% 0,00% 0,00% 29,75%

Verenigingen Kosten verenigingen 900.044 145.414 239.016 1.284.473        
Inkomsten verenigingen -154.118 -143.040 -87.842 385.000-           

Nadelig saldo verenigingen 745.926 2.373 151.174 899.473           
Kosten per uur 360,16                367,21                164,16                295,21              

Inkomsten per uur 61,67-                   361,21-                60,33-                   88,49-                
Nadelig saldo per uur 298,49                5,99                     103,83                206,73              

Dekkingspercentage per uur 17,12% 98,37% 36,75% 29,97%

Totaal Kosten totaal 1.222.748 749.101 376.335 2.348.184        
Inkomsten totaal -562.910 -507.261 -123.830 1.194.000-        

Nadelig saldo totaal 659.838 241.840 252.505 1.154.184        
Kosten per uur 360,16                367,21                164,16                303,87              

Inkomsten per uur 165,81-                248,66-                54,02-                   154,51-              
Nadelig saldo per uur 194,36                118,55                110,14                149,36              

Dekkingspercentage per uur 46,04% 67,72% 32,90% 50,85%
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Ijssportcentrum Begroting Verdeelsleutel Binnenbaan Buitenbaan Trainingsbaan Totaal

check 0
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Toedeling personeel naar gebruiksuren / accommodatie

Regulier Winterseizoen Totaal Binnenbaan Buitenbaan Trainingsbaan

Normatieve uren 10.106,00 4.830,00 2.280,00 2.996,00
Recreatie
Verenigingen

Gebruiksuren 7.727,50 3.395,00 2.040,00 2.292,50
Recreatie 3.348,50              868,00                   1.644,00               836,50                   
Onderwijs - Fontys 28,00                    28,00                     -                          -                          
Verenigingen 4.351,00              2.499,00               396,00                   1.456,00               

Bezettingsgraad 76,46% 70,29% 89,47% 76,52%

Verhouding 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Recreatie 43,33% 25,57% 80,59% 36,49%
Onderwijs - Fontys 0,36% 0,82% 0,00% 0,00%
Verenigingen 56,31% 73,61% 19,41% 63,51%

Toedeling bezoekersaantallen naar accommodatie / opbrengst per accommodatie

Aantal bezoekers 254.900 109.116 106.071 38.712

Recreatie 129.900 65.400                   58.700                   5.800                      
Verenigingen 125.000 43.716                   47.371                   32.912                   

Check

Abonnementen 4.500 1.400                      2.700                      400                         4.500 0 Jos vd Loo: hardrijders / 400-meterbaan & jeugd in binnenbaan ivm disco hebben de meeste abonnementen (30%-60%-10%)
Passe-partouts (kaarten) 0 0 0 Jos vd Loo: trainingsbaan nagenoeg altijd bezet door verenigingen dus weinig ruimte voor recreatie met abonnement & PP
Passe-partouts (bezoeken) 30.000 9.000                      20.000                   1.000                      30.000 0 Jos vd Loo: passepartout in grove lijn eenzelfe insteek (30%-60%-10%)… echter meer 400-meterbaan dan trainingsbaan dus hier aanpassing
Losse kaarten 95.400 55.000                   36.000                   4.400                      95.400 0 Jos vd Loo: grof geschat 60% buiten - 40% binnen. Trainingsbaan incidenteel (nagenoeg altijd bezet door verenigingen), ongeveer 5% obv afronding 
Totaal recreatie 129.900 65.400 58.700 5.800

Onderwijs Fontys 1.000 353                         382                         265                         1.000 0 Per lesuur gemid 35-40 personen x 8 weken a 4 uur --> in rooster ingepland op binnenbaan (incidenteel verschuiving naar trainingsbaan / 400-meterbaan)
Verenigingen 124.000 43.716                   47.371                   32.912                   124.000 0 Afgeleid van regel 80

125.000 44.069                   47.753                   33.178                   125.000 0

35% 38% 27%

Totaal 253.900 109.116 106.071 38.712 253.900 0

in % 100,00% 42,98% 41,78% 15,25%

Opbrengsten 1.194.000 548.154 507.267 138.579 1.194.000 0

Recreatie 806.000 411.364 359.040 35.596 806.000 0

Onderwijs Fontys (SOK) 3.000 1.058 1.146 796 3.000 0 Verdeeld op basis van verhouding "verenigingen"
Verenigingen 385.000 135.732 147.081 102.187 385.000 0

Abonnementen 16.120 5.015 9.672 1.433 16.120 0

Passe-partouts (kaarten) 0 0

Passe-partouts (bezoeken) 177.320 53.196 118.213 5.911 177.320 0

Losse kaarten 612.560 353.153 231.155 28.252 612.560 0

Totaal recreatie 806.000 411.364 359.040 35.596 806.000 0

Verenigingen 385.000 135.732 147.081 102.187 385.000 0

Totaal 1.191.000 547.097 506.121 137.783
1.191.000 0

in % 100,00% 45,94% 42,50% 11,57%

Recreatie
Realisatie 2013 in % Raming 2014 Realisatie 2013 in % Raming 2014 Gemiddeld 2014 Bron: 

Abonnementen 4.229 3,88% 4.500 10.359 1,85% 16.120 3,58                          Realisatie 2013 uit Sportcontract 2013
Passe-partouts (kaarten) 0 0,00% 0 0 0,00% 0 -                            Raming 2014 uit Sportcontract 2014
Passe-partouts (bezoeken) 25.900 23,75% 30.000 119.473 21,33% 177.320 5,91                          
Losse kaarten 78.903 72,37% 95.400 430.390 76,82% 612.560 6,42                          
Totaal recreatie 109.032 100,00% 129.900 560.222 100,00% 806.000 6,20                          

Bron: onderverdeling van het totaal recreatiebezoek uit maandstatistiek

Procentuele onderverdeling o.b.v. realisatiegeggevens Recreatex voorgaand jaar

Deze cellen zijn gelinkt aan tabblad NORMATIEVE UREN

Deze cellen zijn gelinkt aan tabblad GEBRUIKSUREN

Aantallen actualiseren o.b.v.sportcontract 2014

Aantallen Opbrengsten
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Verenigingen

Accommodatieonderdeel aantallen uren bedrag
% verdeling 
van opbr obv 
realisatie 2013

Binnenbaan 40.511                  2.499                      126.213 40% Aantallen uit Recreatex-periodestaat 2013
Buitenbaan 43.898                  396                         117.141 37% Uren uit tabblad "gebruiksuren" gebruikt omdat aansluiting met onderverdeling in Recreatex niet kunnen maken (zie tabblad rex 2013)
Trainingsbaan 30.499                  1.456                      71.937 23% Verhouding omzet bedragen genomen vanuit tabblad Rex-2013
Totaal 114.908             4.351                   315.291 100%

check 114.908 357.733

-                               42.442                          

Verenigingen
Realisatie 2013 in % Raming 2014 Realisatie 2013 in % Raming 2014 Gemiddeld 2014

Onderwijs Fontys 0 1.000 357.733 385.000 385,00                    
Verenigingen 114.908 124.000 357.733 0 -                            

Verenigingen Binnenbaan Buitenbaan Trainingsbaan

2013
Aantallen 114.908               40.511                   43.898                   30.499                   Cellen zijn afgeleid van regel 69 t/m 72
Uren 4.351                    2.499                      396                         1.456                      Cellen zijn afgeleid van regel 69 t/m 72
Opbrengst 315.291               126.213                117.141                71.937                   Cellen zijn afgeleid van regel 69 t/m 72

Aantallen in % 35,26% 38,20% 26,54% 100,00%
Opbrengst in % 40,03% 37,15% 22,82% 100,00%

2014
Aantallen 124.000               43.716                   47.371                   32.912                   0 Cellen zijn afgeleid van regel 35
Opbrengst 385.000               154.118                143.040                87.842                   0 Aansluiting met begroting o.b.v. opbrengstverhouding realisatie (regel 89)

Actualiseren op basis van cijfers sportcontract voorgaand jaar

Aantallen Opbrengsten

Actualiseren o.b.v. realisatiecijfers voorgaand jaar Recreatex
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Deze cellen zijn gelinkt aan tabblad PERSONEEL

uren per week
Personele inzet (direct) 212,0
Schaatsonderwijzer/Toezicht 59,0 25,9                      15,6                      17,5                      59,00 -                                    

Recreatie 25,6 6,6                           12,6                        6,4                           Verdeling is gekoppeld aan verhouding gebruiksuren (regel 10)
Onderwijs - Fontys 0,2 0,2                           -                          -                          Verdeling is gekoppeld aan verhouding gebruiksuren (regel 10)
Verenigingen 33,2 19,1                        3,0                           11,1                        Verdeling is gekoppeld aan verhouding gebruiksuren (regel 11)

Medewerker Civiele Zaken 63,0 27,7                      16,6                      18,7                      63,00 -                                    

Recreatie 27,3 7,1                           13,4                        6,8                           Verdeling is gekoppeld aan verhouding gebruiksuren (regel 10)
Onderwijs - Fontys 0,2 0,2                           -                          -                          Verdeling is gekoppeld aan verhouding gebruiksuren (regel 10)
Verenigingen 35,5 20,4                        3,2                           11,9                        Verdeling is gekoppeld aan verhouding gebruiksuren (regel 11)

Ploegleider Schaatszaken 90,0 39,54                   23,76                   26,70                   90,00 -                                    

Recreatie 39,0 10,11                     19,15                     9,74                        Verdeling is gekoppeld aan verhouding gebruiksuren (regel 10)
Onderwijs - Fontys 0,3 0,33                        -                          -                          Verdeling is gekoppeld aan verhouding gebruiksuren (regel 10)
Verenigingen 50,7 29,11                     4,61                        16,96                     Verdeling is gekoppeld aan verhouding gebruiksuren (regel 11)

in budget
Personele inzet (direct) 251.000             251.000                                     -                                    

Schaatsonderwijzer 57.507               25.265                 15.181                 17.061                 57.507                                        -                                    

Recreatie 24.919                  6.460                      12.235                   6.225                      Verdeling is gekoppeld aan verhouding gebruiksuren (regel 10)
Onderwijs - Fontys 208                        208                         -                          -                          Verdeling is gekoppeld aan verhouding gebruiksuren (regel 10)
Verenigingen 32.380                  18.597                   2.947                      10.835                   Verdeling is gekoppeld aan verhouding gebruiksuren (regel 11)

Medewerker Civiele Zaken 79.294               34.837                 20.933                 23.524                 79.294                                        -                                    

Recreatie 34.360                  8.907                      16.869                   8.584                      Verdeling is gekoppeld aan verhouding gebruiksuren (regel 10)
Onderwijs - Fontys 287                        287                         -                          -                          Verdeling is gekoppeld aan verhouding gebruiksuren (regel 10)
Verenigingen 44.647                  25.643                   4.063                      14.940                   Verdeling is gekoppeld aan verhouding gebruiksuren (regel 11)

Ploegleider Schaatszaken 114.199             50.172                 30.148                 33.879                 114.199                                     -                                    

Recreatie 49.485                  12.828                   24.295                   12.362                   Verdeling is gekoppeld aan verhouding gebruiksuren (regel 10)
Onderwijs - Fontys 414                        414                         -                          -                          
Verenigingen 64.300                  36.931                   5.852                      21.517                   Verdeling is gekoppeld aan verhouding gebruiksuren (regel 11)

uren per week
Personele inzet (indirect) 36,0
Coörd. Activ. en beheer 36,0 15,7                      9,5                        10,7                      35,87 0                                        

Recreatie 15,6 4,0                           7,7                           3,9                           Verdeling is gekoppeld aan verhouding gebruiksuren (regel 10)
Verenigingen 20,3 11,6                        1,8                           6,8                           Verdeling is gekoppeld aan verhouding gebruiksuren (regel 11)

Accommodatiemanager 0,0 -                        -                        -                        0,00 -                                    

Recreatie 0,0 -                          -                          -                          Verdeling is gekoppeld aan verhouding gebruiksuren (regel 10)
Verenigingen 0,0 -                          -                          -                          Verdeling is gekoppeld aan verhouding gebruiksuren (regel 11)

in budget
Personele inzet (indirect) 68.000               68.000                                        -                                    

Coördinator activ. & beheer 68.000               29.875                 17.952                 20.173                 68.000                                        -                                    

Recreatie 29.466                  7.638                      14.467                   7.361                      Verdeling is gekoppeld aan verhouding gebruiksuren (regel 10)
Onderwijs - Fontys 246                        246                         -                          -                          
Verenigingen 38.288                  21.991                   3.485                      12.812                   Verdeling is gekoppeld aan verhouding gebruiksuren (regel 11)

Accommodatiemanager 0-                           0-                            0-                            0-                            0-                                                  -                                    

Recreatie 0-                             0-                              0-                              0-                              Verdeling is gekoppeld aan verhouding gebruiksuren (regel 10)
Onderwijs - Fontys 0-                             0-                              -                          -                          
Verenigingen 0-                             0-                              0-                              0-                              Verdeling is gekoppeld aan verhouding gebruiksuren (regel 11)

Personele inzet in uren en budget, direct en indirect

6 / 13
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Normatieve uren regulier seizoen van tot aantal weken totaal Bezettingsgraad

Binnenbaan-winter maandag 7,00    24,00  17,00    
dinsdag 7,00    24,00  17,00    
woensdag 7,00    24,00  17,00    
donderdag 7,00    24,00  17,00    
vrijdag 7,00    24,00  17,00    
zaterdag 7,00    23,00  16,00    
zondag 7,00    23,00  16,00    

117,00 28 3.276,00

Binnenbaan-zomer maandag 7,00    24,00  17,00    
dinsdag 7,00    24,00  17,00    
woensdag 7,00    24,00  17,00    
donderdag 7,00    24,00  17,00    
vrijdag 7,00    24,00  17,00    
zaterdag 7,00    20,00  13,00    
zondag 7,00    20,00  13,00    

111,00 14 1.554,00 14 weken is een middeling van gefaseerde openstelling
Sub-totaal binnenbaan 42 4.830,00 10 weken geen ijs (zomerperiode)

Buitenbaan maandag 10,00  23,00  13,00    
dinsdag 10,00  23,00  13,00    
woensdag 10,00  23,00  13,00    
donderdag 10,00  23,00  13,00    
vrijdag 10,00  23,00  13,00    
zaterdag 7,00    22,00  15,00    
zondag 7,00    22,00  15,00    

95,00 24 2.280,00 28 weken geen ijs

Trainingsbaan maandag 9,00    24,00  15,00    
dinsdag 9,00    24,00  15,00    
woensdag 9,00    24,00  15,00    
donderdag 9,00    24,00  15,00    
vrijdag 9,00    24,00  15,00    
zaterdag 7,00    23,00  16,00    
zondag 7,00    23,00  16,00    

107,00  28 2.996,00 24 weken geen ijs

Totaal generaal ########

Openstelling aantal weken specificeren tot in totaal 52 weken
Dit per accommodatie-onderdeel (buitenbaan is later open voor winterseizoen)
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Gebruikersuren regulier seizoen van tot aantal
Uren 

recreatie
Uren 
Fontys

Uren 
vereniging

en
weken totaal Gebruiker

Bron: bezettingsrooster 
seizoen 2013-2014

Binnenbaan - winterroostermaandag 8,00    9,25    1,25      1,25             NIJA
9,50    13,00  3,50      3,50        Onderwijs-recreatie
13,00  14,50  1,50      1,50             NTC
14,75  16,75  2,00      2,00        Recreatie
17,00  23,50  6,50      6,50             Kids On Ice

dinsdag 8,00    9,25    1,25      1,25             NIJA
9,50    13,00  3,50      2,00        1,50             Onderwijs-recreatie
13,00  15,25  2,25      2,25        Recreatie
15,50  16,75  1,25      1,25             NIJA
17,00  19,75  2,75      2,75             Kids On Ice
20,00  22,00  2,00      2,00        Recreatie
22,25  23,75  1,50      1,50             LTC

woensdag 7,00    8,00    1,00      1,00             Malag
9,00    10,00  1,00      1,00        Onderwijs-recreatie
10,25  11,25  1,00      1,00        DUO-Sport
11,50  13,00  1,50      1,50             NTC
13,00  15,50  2,50      2,50        Recreatie
15,75  18,50  2,75      2,75             FAN
18,75  19,75  1,00      1,00             VSO
20,00  21,50  1,50      1,50             Kemphanen
21,75  23,25  1,50      1,50             Ycehawks

donderdag 8,00    9,25    1,25      1,25             NIJA
9,50    13,00  3,50      3,50        Onderwijs-recreatie
13,50  15,00  1,50      1,50             Schuivers
15,50  16,75  1,25      1,25             NIJA
17,00  18,50  1,50      1,50             Kids On Ice
18,75  19,75  1,00      1,00             Kemphanen
20,00  21,50  1,50      1,50        Recreatie
21,75  23,25  1,50      1,50             Mooners

vrijdag 9,50    13,00  3,50      3,50        Onderwijs-recreatie
13,00  14,50  1,50      1,50             NTC
14,75  16,75  2,00      2,00        Recreatie
17,00  18,50  1,50      1,50             FAN
18,75  19,75  1,00      1,00        DUO-Sport
20,00  22,00  2,00      2,00        Recreatie

zaterdag 7,25    9,50    2,25      2,25             YCE
9,75    11,75  2,00      2,00             NIJB
12,00  16,25  4,25      4,25        Recreatie
16,50  19,50  3,00      3,00             Verenigingen-wedstrijdtijd
19,75  22,75  3,00      3,00             Verenigingen-wedstrijdtijd

zondag 8,00    9,50    1,50      1,50             Kids On Ice
9,75    11,25  1,50      1,50             Schuivers
11,50  16,25  4,75      4,75             Recreatie
16,50  19,50  3,00      3,00             Verenigingen-wedstrijdtijd
19,75  22,00  2,25      2,25             Ycehawks

1,00      1,00        Gemiddeld gebruik Fontys: 8 weken x 4 uur = 32 uur

6,75-      6,75-        Onderwijs-recreatie in de praktijk 50% daadwerkelijk gebruikt

89,25    27,25     1,00        61,00           28 2.499,00 76,28% Bezettingspercentage

Totaal 763,00 28,00 1.708,00 2.499,00

Binnenbaan - zomerroostermaandag 13,00  14,50  1,50      1,50        Recreatie
16,50  18,50  2,00      2,00             FAN
18,75  22,50  3,75      3,75             Kids On Ice

dinsdag 8,00    9,25    1,25      1,25             NIJA
13,00  14,50  1,50      1,50        Recreatie
14,50  16,75  2,25      2,25             NIJA
17,50  21,00  3,50      3,50             Kemphanen-jeugd
21,25  22,50  1,25      1,25             LTC

woensdag 7,00    8,00    1,00      1,00             Malag
11,00  12,50  1,50      1,50        Recreatie
14,75  15,75  1,00      1,00             FAN
16,00  17,25  1,25      1,25             NIJA
17,50  20,00  2,50      2,50             FAN
20,25  21,75  1,50      1,50             Ycehawks
22,00  23,25  1,25      1,25             Red Bull Dogs

donderdag 8,00    9,25    1,25      1,25             NIJA
13,00  14,50  1,50      1,50        Recreatie
14,50  16,75  2,25      2,25             NIJA
17,50  21,00  3,50      3,50             Kemphanen-jeugd
21,25  22,25  1,00      1,00             Kemphanen-jeugd

vrijdag 13,00  14,50  1,50      1,50        Recreatie
15,50  16,75  1,25      1,25             NIJA
17,00  18,50  1,50      1,50             FAN
18,75  19,75  1,00      1,00             YCE
20,00  21,00  1,00      1,00             YCE
21,25  23,25  2,00      2,00             Kemphanen-jeugd
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zaterdag 8,50    9,75    1,25      1,25             Hockeyaccademie
10,00  11,50  1,50      1,50             Hockeyaccademie
12,00  20,00  8,00      8,00             Toernooien

zondag 10,00  11,25  1,25      1,25             Hockeyaccademie
11,50  13,75  2,25      2,25             Hockeyaccademie
14,00  16,00  2,00      2,00             Toernooien
16,00  19,00  3,00      3,00             FAN

64,00    7,50        -          56,50           14 896,00 57,66% Bezettingspercentage

Totaal 105,00 0,00 791,00 896,00

Binnenbaan totaal ##### 34,75    1,00       117,50       42 3.395,00 70,29% Bezettingspercentage

Totaal 868,00 28,00 2.499,00 3.395,00

Buitenbaan maandag 10,00  18,50  8,50      8,50        Receatie
18,50  22,50  4,00      4,00             YCE

dinsdag 10,00  18,00  8,00      8,00        Receatie
18,50  19,75  1,25      1,25             Vereniging gewest
20,00  22,00  2,00      2,00        Receatie

woensdag 10,00  22,00  12,00    12,00     Receatie
22,25  23,25  1,00      1,00        DUO-Sport

donderdag 10,00  18,00  8,00      8,00        Receatie
18,50  19,75  1,25      1,25             Vereniging gewest
20,00  22,00  2,00      2,00        Receatie

vrijdag 10,00  22,00  12,00    12,00     Receatie
zaterdag 7,50    9,75    2,25      2,25             YCE

10,00  17,50  7,50      7,50        Receatie
18,00  21,00  3,00      3,00             Vereniging gewest

zondag 7,50    9,75    2,25      2,25             Vereniging gewest
10,00  17,50  7,50      7,50        Receatie
18,00  20,50  2,50      2,50             Vereniging gewest

85,00    68,50     16,50           24 2.040,00 89,47% Bezettingspercentage

Totaal 1.644,00 0,00 396,00 2.040,00

Trainingsbaan maandag 9,50    13,00  3,50      3,50        Onderwijs-recreatie
13,00  16,75  3,75      3,75        Recreatie
17,00  19,25  2,25      2,25             Kemphanen-jeugd
19,50  21,50  2,00      2,00             NYB
21,75  23,00  1,25      1,25             Kemphanen-jeugd

dinsdag 9,50    13,00  3,50      3,50        Onderwijs-recreatie
13,00  16,75  3,75      3,75        Recreatie
17,00  19,25  2,25      2,25             Kemphanen-jeugd
19,50  21,00  1,50      1,50             Kemphanen-profs
21,25  22,25  1,00      1,00             Bandy
22,50  23,50  1,00      1,00             Joe-bar

woensdag 9,50    13,00  3,50      3,50        Onderwijs-recreatie
13,00  15,75  2,75      2,75        Recreatie
16,00  17,25  1,25      1,25             NIJA
17,50  21,75  4,25      4,25             Kemphanen-jeugd
22,00  23,50  1,50      1,50             Vikings

donderdag 9,50    13,00  3,50      3,50        Onderwijs-recreatie
13,50  14,50  1,00      1,00        Onderwijs-recreatie Reigerlaan
14,50  16,75  2,25      2,25        Recreatie
17,00  21,50  4,50      4,50             Kemphanen-jeugd
22,00  23,00  1,00      1,00             Flyers

vrijdag 9,50    13,00  3,50      3,50        Onderwijs-recreatie
13,00  15,25  2,25      2,25        Recreatie
15,50  16,75  1,25      1,25             NIJA
17,00  22,25  5,25      5,25             Kemphanen-jeugd

zaterdag 8,75    9,75    1,00      1,00             YCE
10,00  10,75  0,75      0,75        Recreatie
11,00  16,50  5,50      5,50             Kemphanen-jeugd
16,75  17,75  1,00      1,00        Recreatie
18,00  20,00  2,00      2,00             Kemphanen-jeugd
20,25  22,25  2,00      2,00             Mooners - Joe-bar

zondag 8,00    9,50    1,50      1,50             YCE
9,75    14,25  4,50      4,50             Kids on Ice
14,50  15,50  1,00      1,00        Recreatie
16,75  18,75  2,00      2,00             FAM
19,00  20,75  1,75      1,75             Flyers
21,00  22,50  1,50      1,50             Ycehawks - Joe-bar

6,13-      6,13-        Onderwijs-recreatie in de praktijk 35% daadwerkelijk gebruikt

81,88    29,88     52,00           28 2.292,50 76,52% Bezettingspercentage

Totaal 836,50 0,00 1.456,00 2.292,50

Totaal generaal 3.348,50 28,00 4.351,00 0 7.727,50 76,46%
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Raming personeel Kunstijsbaan 2014
Decade Dak F Functienaam naam inschaling Formatie Loonkosten

van tot 2014 2014
60679 IJssportcentrum Accommodatie 8403.003.021 GP IJssportcentrum 1007 ######## - 557 C-11 0,50 29.650

######## - 558 C-11 1,00 54.816
558 C-11 1,00 59.376
556 C-11 1,00 43.794

006 ######## - 557 C-11 - -
556 C-06 1,00 38.354
555 C-11 0,31 12.609
557 C-11 0,33 16.045

005 ######## - 556 C-11 1,00 43.794
004 ######## - 553 C-11 0,25 10.000
003 ######## - 552 C-11 0,50 20.000
 ######## -  - 22.000

   -437
Totaal 8403.003.021 GP IJssportcentrum 1 6,89 350.000

Totaal 60679 IJssportcentrum Accommodatie 6,89 350.000
Route 2014 Bezuiniging ploegleider -1,00 -44.000

Raming 2014 cfm sportcontract 5,89 306.000
Vergoeding personeel (incl. Valkenswaard) -55.000
Netto directe personeelskosten 5,89 251.000

Schaatsonderwijzer 59,00 1,64 72.507 incl. 25% van de geraamde ORT
Doorbelasting direct personeel in de zomer (incl. Valkenswaard) -15.000 betreft onderverdeling 60.679-83000 - € 55,000,--
Medewerker civiele zaken 63,00 1,75 79.294 incl. 25% van de geraamde ORT
Ploegleider schaatszaken 90,00 2,50 154.199 incl. 50% van de geraamde ORT
Doorbelasting direct personeel in de zomer (incl. Valkenswaard) -40.000 betreft onderverdeling 60.679-83000 - € 55,000,--

212,00 5,89 251.000

60681 IJssportcentrum Indirect Personeel 8403.003.022 GP IJssportcentrum 2010 ######## - 559 C-11 1,00 62.182
008 ######## - 559 C-11 1,00 62.147
 ######## -  - 6.000

   -329
Totaal 8403.003.022 GP IJssportcentrum 2 2,00 130.000

Totaal 60681 IJssportcentrum Indirect Personeel 2,00 130.000
Route 2014 Bezuiniging accommodatiemanager -1,00 -62.000

Raming 2014 cfm sportcontract 1,00 68.000

Totaal 6,89 374.000

coördinator activiteiten en beheer 36,00 1,00 68.000 incl. geraamde ORT
accommodatiemanager - - -0

36,00 1,00 68.000

periode
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Verdeling overhead (Ottenbad) Tongelreep Ijsbaan ISE / Fontys Sportpark Totaal

Kpl. Overhead Budget Verdeelsleutel
63.359 Beleidsafdeling en Concern 418.000          Nadelig saldo * 47% 20% 16% 18% 100% Bron: geactualiseerde herverdeling Beleidsafdeling en Concern (zie apart bestand)
60.566 Gebiedsmanagement 341.000            Indicatieve tijdsbesteding ** 40% 30% 20% 10% 100% Bron: sportcontract 2014
60.566 Bouwtechniek 385.000            Donaties voorzieningen *** 45% 16% 32% 7% 100% Bron: sportcontract 2014
63.283 Technische Zaken -                     Conform verdeling TZ Bron: sportcontract 2014
63.284 Bedrijfsbureau -                     Conform verdeling BB Bron: sportcontract 2014
63.285 Toezicht en Beheer 386.000            Indicatieve tijdsbesteding 33% 17% 25% 25% 100% Bron: sportcontract 2014
60.567 Marketing en Communicatie 323.000            Overeenkomstig GM ** 40% 30% 20% 10% 100% Bron: sportcontract 2014

Totaal 1.853.000       

Bouwtechniek (Aanv.) 113.994          Donaties voorzieningen *** 45% 16% 32% 7% 100% Bron: kostprijsberekening  Sportparken-Sporthallen-Gymlokalen

Totaal generaal 1.966.994       Tabblad "Overhead" - onderdeel verdeling Bouwtechniek

Beleidsafdeling en Concern 195.198 83.525 65.270 74.007 418.000
Gebiedsmanagement 136.400 102.300 68.200 34.100 341.000
Bouwtechniek 224.547 79.839 161.817 32.791 498.994
Technische Zaken 0 0 0 0 0 0
Bedrijfsbureau 0 0 0 0 0
Toezicht en Beheer 127.380 65.620 96.500 96.500 386.000
Marketing en Communicatie 129.200 96.900 64.600 32.300 323.000

Totaal 0 812.725 428.184 456.387 269.698 1.966.994        

Verdeling beleidsafdeling en Concern GM Tongelreep Ijsbaan ISE / Fontys Sportpark Totaal

Uitgaven Bron; sportcontract 2014 3.472.000 6.776.000 1.920.000 942.000 1.185.000 14.295.000
Inkomsten Bron; sportcontract 2014 1.797.000 4.575.000 1.194.000 317.000 264.000 8.147.000
Nadelig saldo Bron; sportcontract 2014 1.675.000 2.201.000 726.000 625.000 921.000 6.148.000

In procenten 27% 36% 12% 10% 15% 100,00%

Verdeling gebiedsmanagement Verdeelsleutel GM ** 40% 30% 20% 10% 100,00%

in budget -1.675.000 670.000 502.500 335.000 167.500 0
Totaal nadelig saldo per accommodatie 0 2.871.000 1.228.500 960.000 1.088.500 6.148.000
Verdeelsleutel beleidsafdeling en Concern in procenten * 47% 20% 16% 18% 100%

Verdeling doorbelaste kosten Bouwtechniek Algemeen Tongelreep Ijsbaan ISE / Fontys Sportpark Totaal
Donatie onderhoudsvoorziening Donaties 2014 315.000 112.000 227.000 46.000 700.000

in procenten *** 45% 16% 32% 7% 100%
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Bron: geactualiseerde herverdeling Beleidsafdeling en Concern (zie apart bestand)
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Buitenbaan --> 400-meterbaan
117.141€   opbrengst

373,5 uren

Binnenbaan --> IJshockeybaan
126.213€   opbrengst
1528,5 uren

Trainingsbaan 
71.937€     opbrengst
1236 uren

Buitenbaan 117.141€           37% 374 12%
Binnenbaan 126.213€           40% 1.529 49%
Trainingsbaan 71.937€             23% 1.236 39%

315.291€         100% 3.138 100%

TOTAAL OPBRENGSTEN UREN


